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PLAN DE SELECTIE -componenta initiala pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea RIAL S.R.L. BRASOV

PROIECT



Baza legala
- 0O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 10/2015 pentru completarea O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

- Lege nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

- 0O.U.G. nr. 29/2017 pentru modificarea art. 1 alin.(1) din O.U.G. nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea
art. 1 alin. 20 si (3) din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- 0.U.G. nr. 73/ 2018 pentru completarea art. 1 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Lege nr. 187/ 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. nr. 24/2023 pentru completarea art. 4*2 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Rectificare nr. 187/ 2023 referitoare la Legea nr. 187/ 2023 pentru modificarea si completarea
0O.U.G. nr. 109/ 2011;

- Lege nr. 296/ 2023 privind unele masuri fiscal- bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii
financiare a Romaniei pe termen lung;

- O.U.G. nr. 117/ 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
completarea Legii nr. 187/ 2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- H.G. nr. 617 /2023 privind organizarea si functionarea AMEPIP;

- H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/

2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;



Mandat

Prezentul document este administrat de cétre :
- Consiliul Local al Municipiului Brasov , in calitate de Autoritate Publica Tutelara
- Societatea RIAL S.R.L., ai carei reprezentanti sint membrii Consiliului de Administratie si
Directorul General

- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

Consiliul Local al Municipiului Brasov este responsabil de intregul proces de gestionare al
procedurii de selectie; acesta stabileste ordinea activitatilor, vegheazd la asigurarea coerentei
deciziilor adoptate in cadrul diverselor intilniri, asigurd actualizarea si dezvoltarea procedurii de
selectie.

Fiecare parte este responsabild de elaborarea si monitorizarea versiunii care 1i revine, planului de

selectie- componenta initiald si participd in mod direct la dezvoltarea acestuia.

Plan de selectie — componenta initiala
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societatii RIAL

S.R.L.

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd de Autoritatea Publica Tutelara -
U.A.T. Municipiul Brasov si contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru pozitia de
membri In Consiliul de Administratie al Societatii RIAL S.R.L. , conform -cerintelor si
specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011, completata si modificata prin Legea nr. 187/ 2023
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, Actului constitutiv al Societdtii RIAL S.R.L..

Procedura de selectie este realizatd In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice , completatd si modificatd prin Legea
nr. 187/ 2023 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr. 639/ 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Actul constitutiv al Societatii RIAL S.R.L. si se va efectua
de o comisie de selectie si nominalizare desemnata prin Hotarare a Consiliului Local Municipiul

Brasov, compusa din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara, conform art.4”9 din Legea nr. 187/2023.



Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a se asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incit procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sansa, nediscriminare,

transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii .

|. Declansarea procedurii

Data de incepere a procedurii este data Hotaririi A.G.A. societatii, respectiv 16.12.2024.

2. Parti responsabile in procedura de selectie

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie
al Societatii RIAL S.R.L. (Consiliul) se va efectua de catre o comisie de selectie si nominalizare,
desemnata prin Hotarare a Consiliului Local Municipiul Brasov, conform art.4"9 din Legea nr.
187/2023.

La autoritatile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numita prin
hotarare a autoritatii deliberative, la propunerea primarului, si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare isi va desfdsura activitatea in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al intreprinderilor publice din subordinea

U.A.T. Municipiul Brasov, aprobat prin HCL nr. 732/ 28.11.2024.



3. Consultarea Autoritatii Publice Tutelare cu toate persoanele interesate in

vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii

procedurii de selectie.

La regiile autonome, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe
paginile de internet ale autoritafii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoand interesata

poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

Autoritatea publica tutelara este obligatd sa publice propunerile primite la componenta initiala a
planului de selectie si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor.
Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, dupd parcurgerea etapelor mentionate, in termen de 10 zile.

4. Sumarul deciziilor - cheie

a) declansarea procedurii de selectie;

b) finalizarea si aprobarea planului de selectie - componenta initiala, de catre autoritatea
publica tutelara;
C) elaborarea de catre comisia de selectie si nominalizare a componentei integrale a planului

de selectie;

(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fard a se limita la
acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;



c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

d) aprobarea componentei integrale a planului de selectie;

e) implementarea planului de selectie astfel incit sa se asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva;

f) intocmirea de cdtre comisia de selectie si nominalizare a clasamentului candidatilor si

raportul final,
g) raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4*4 alin. (5)

lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior:

b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile

autonome;

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritafii publice tutelare, a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta.

In cazul regiilor autonome, conducitorul autorititii publice tutelare are obligatia de a lua

decizia de numire in termen de maximum 10 zile de la data comunicarii raportului final.



5. Profilul Consiliului de Administratie

Avind in vedere prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice , fiecare
autoritate publica tutelard elaboreaza profilul consiliului.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea

publica tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

C) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
C) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

6. Tipuri de criterii de selectie

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu 1n mod necesar de catre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criterii sunt criterii obligatorii §i care

sunt optionale, in functie de specificul i complexitatea activitatii Intreprinderii publice, precum si



ponderea acestora Tn intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale;
e) experientd pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.
Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

C) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.



7. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
Profilul candidatului face parte din componenta integrald a planului de selectie si va fi aprobat

impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelard sau de adunarea

generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

8. Data finalizarii componentei integrale a planului de selectie

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie In
termen de 10 zile de la infiintare.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritdfii publice tutelare si intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii

publice tutelare, respectiv prin hotdrare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

9. Implementarea planului de selectie

(1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de

selectie transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

(3) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile Tnainte

de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anung.



(4) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit art. 19 alin.

@3).

(5) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,

cu stabilirea termenului de raspuns.

(6) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de

respingere.

(7) Pe baza dosarelor de candidaturda complete, depuse in termen, comisia de selectie si

nominalizare alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential.

(8) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare.

(9) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului.

(10) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea

deciziilor luate.

(11) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(12) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati

si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(13) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obfinut
conform cerintelor profilului candidatului, pdna la limita a maximum 5 candidati, respectiv

minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.



(14) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(15) Lista scurta este realizata de comisia de selectie si nominalizare.

(16) Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta i au obligatia sa depund la autoritatea publica tutelarda declaratia de

intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

(17) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de

profilul consiliului.

(18) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de

catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(19) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(20) Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul

candidatilor si raportul final.

(21) Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5)

lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior:

b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile
autonome;

€) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul

societatilor.



(22) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

(23) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta.
(24) In cazul regiilor autonome, conducitorul autorititii publice tutelare are obligatia de a lua

decizia de numire in termen de maximum 10 zile de la data comunicarii raportului final.

Prezentul plan de selectie va fi completat cu lista documentelor ce trebuie depuse de catre fiecare

candidat in cuprinsul dosarului de candidatura.

10. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii procedurii de selectie, partile implicate in procesul de selectie trebuie sa

convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de
selectie:

- Profilul consiliului este elaborat de catre APT,;

- Profilul candidatului este elaborat de catre CSN.Profilurile sint definitivate si aprobate pind
la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Componenta integrala a planului de selectie este definitivata pina la publicarea anuntului de
selectie;

- Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative.Termenele fixe nu pot fi
depasite. Termenele sint reflectate in planul de selectie.

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pind la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

- Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/ persoanele in atentia

careia/ cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare.Fiecare parte isi



va desemna o persoana ersponsabild cu comunicarea In cazul escaladdrii si al interventiei

unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie.Lista acestor

persoane este parte integranta din palnul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

- In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilloe de administrator, un element

cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acesr scop, publicarae

anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspindire, pe pagina

de internet a societatii si pe cel putin o platformd de recrutare devine critica.Vizibilitatea

anunturilor este o prioritate care trebuie echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul

anunturilor pentru publicare).

11. Riscuri posibile

Implementarea procedurii de selectie comportda anumite riscuri. S-au identificat doud categorii

de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau Inldturarea lor.

Risc Probabilitate de aparitie/Impact | Actiuni preventive si/sau corective
De proces
Aparitia problemelor de | Mica/ Medie Respectarea procesului de
comunicare  din  cauza comunicare.
interlocutorilor multipli. Discutarea fiecdrui element si/sau
Abordarea unilaterala a etapa a procedurii de selectie cu
unor aspecte ale procesului responsabilul definit prin procedura
de recrutare si selectie doar de selectie.
de catre una din partile Respectarea procedurii de selectie.
implicate in procedura de
selectie, in conditiile in care
aceste aspecte sint
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor | Medie/Mica Urmadrirea candidaturilor in timp

care  satisfac  conditiile
necesare pentru includerea
in procesul de selectie

util si largirea bazei de candidati
prin adoptarea unor noi surse de

recrutare( anunturi pe site-uri
specializate, cautare directd)
Reconsiderarea  si  redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

U.A.T. Municipiul Brasov

Primar
SCRIPCARU GEORGE







